nebag

Protokoll

der 18. ordentlichen Generalversammlung der Aktionare

Datum

On

Zeit
Verwaltungsrat

Stimmenzahler

Revisionsstelle
Protokollfihrerin

der nebag ag

2. Mai 2014

Kongress + Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3000 Bern
von 10:00 Uhr bis 11:30 Uhr

Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli
Verwaltungsrats-Vizeprasident Markus Eberle
Verwaltungsrat Walter Hausermann

Verwaltungsrat Kuno Kennel

Herr Fritz Ruprecht

Herr Hansruedi Bienz

BDO AG, Bern; anwesend ist der leitende Revisor, Herr Claudio Boller
Frau Petra Gossi

Eréfinung und Feststellungen

Herr Martin

Prasident des Verwaltungsrates, eréffnet die ordentliche

Generalversammiung und Obernimmt den Vorsitz.

Folie:

1. Begriissung und Feststellungen




Als Vorsitzender stellt er fest;

- die Generalversammiung wurde unter Einhaltung der Vorschriften von Artikel 8 der
Statuten durch Schreiben vom 9. April 2014 an die im Aktienbuch eingetragenen Ak-
tiondre unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrdge samt einer Beilage
mit den Dbeantragten Statutendnderungen einberufen; es sind keine
Traktandierungsbegehren von Aktionaren eingegangen;

der Geschaftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung 2013 sowie der Bericht der
Revisionsstelle hat seit dem 9. April 2014 und damit geméass der gesetzlichen Frist am
Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen;

- als ProtokollfGhrerin wird Frau Petra Gdssi, Klissnacht SZ, ir das ordentliche Protokoll
ernannt;

5 Herr Marius Gfeller, Rechtsanwalt und Notar, Bern, wird fir die beurkundungspflichtigen
Traktanden unter Ziff. 5 sodann ein Protokoll in 6ffentlicher Urkunde errichten

- als Stimmenzéhler werden folgende Personen bestimmi:

- Stimmenzédhler 1:  Herr Fritz Ruprecht

Stimmenzahler 2: Herr Hansruedi Bienz

. Die erwahnten Damen/Herren haben bereits vorab ihre Bereitschaft erklart, dieses Amt
anzunehmen, woflr ihnen der Vorsitzende dankt;

weiter sind folgende Personen an der heutigen Generalversammlung anwesend und
werden begrisst.

als Vertreter der Revisionsstelle BDO AG, Bern, Herr Claudio Boller;

als unabhangiger Stimmrechtsvertreter Herr Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, Zirich;
samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates;

der Vorsitzende weist darauf hin, dass gemass neuer gesetzlicher Vorgabe (Art. 11
VegilV) die Organ- und die Depotstimmrechtsvertretung nach den Artikeln 689¢c und
689d OR unzulassig sind;

die Generalversammiung ist gemdass Artikel 11 der Statuten ohne Ricksicht auf die Zahl
der anwesenden Aktionare und vertretenen Stimmen beschlussfahig;



- gemass Art. 12 der Statuten konnen die Abstimmungen offen durchgefihrt werden,
dementsprechend schlagt der Vorsitzende vor, dass die Abstimmungen offen
durchfilhren werden;

- die Generalversammliung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen geméss Art. 12
der Statuten grundsatzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen;
far die Traktanden Ziff. 5.1 (genehmigte Kapitalerhhung) und Ziff. 5.2.1 (Anpassung des
Zweckartikels) ist gem. Art. 704 OR ein qualifizietes Mehr von 2/3 der vertretenen
Aktienstimmen notwendig; fir die Wahlen und die dbrigen Beschlisse gilt das absolute
Mehr.

Gegen vorstehende Feststellungen des Vorsitzenden und die Ernennung der Protokollfiihrerin
wird kein Widerspruch erhoben. Der Vorsitzende erklart die Versammiung als ordnungsgemass
einberufen und beschlussféhig.

Da die Auszahlung der Aktiondre noch etwas Zeit beansprucht, fahrt der Vorsitzende mit der
Prasidialansprache weiter.

Présidialansprache (von Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli)

Folie:

2. Prasidialansprache

“Der Schweizer Kapitalmarkt hat sich im 2013 insgesamt von seiner freundlichen Seite gezeigt
und die Anleger investierten 2013 nicht nur in grosskapitalisiete Werte sondern auch in die
Small und Mid Caps und teilweise auch wieder in die ausserbdrslich gehandelten Werte. Dieses
Umfeld ermaéglichte es der nebag ag das Gesamtergebnis im Berichtsjahr um CHF 3.72 Mio. auf
CHF 6.25 Mio. zu steigern. Somit konnten wir ein erfreuliches Ergebnis erzielen.



Trotz des erfreulichen Gesamtergebnisses lasst sich jedoch auch feststellen, dass die
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir unsere Beteiligungen immer noch nicht optimal
sind. Insbesondere jene Beteiligungen, die dem internationalen Wettbewerb ausgesetzt sind und
Uber Produktionsstatten in der Schweiz verfigen, tun sich trotz mehrfach umgesetzten
Kostensenkungsmassnahmen immer noch schwer, jene Profitabilitdt zu erreichen, die vor der
Finanzmarktkrise erzielt wurde. Ein weiteres Mal hat sich die Beteiligung Thurella sehr erfreulich
entwickelt und faktisch zeigt sich an Hand dieses Beispiels, dass ein konstruktiver Dialog mit
einem vernunftigen Grossaktionar meistens fiir eine Gesellschaft eher weristeigernd als
wertvernichtend ist, weil die Checks & Balances zwischen Verwaltungsrat und Aktionar
funktionieren.

Nachdem der Verwaltungsrat bereits im Jahre 2011 entschieden hat, seine Anlagepolitik zu
scharfen, wurde im Geschéftsjahr 2013 das Anlagereglement griindlich Gberarbeitet und die
Anlagepolitik noch einmal konsistenter auf das sich verandernde Anlageverhalten der Investoren
abgestimmt. Dabei halt der Verwaltungsrat grundsétzlich daran fest, dass die nebag ag in
ausserborslich gehandelte Werte investieren und dabei strategische Beteiligungen aufbauen
soll. Gleichzeitig gilt es aber, im nunmehr seit Jahren herrschenden Tiefzinsumfeld die Liquiditat
so0 zu bewirtschaften, dass auf dem Portfolio im Verhdltnis zum eingegangenen Risiko
insgesamt eine gute Gesamtrendite erzielt werden kann. Das neue Anlagereglement ermdglicht
es somit dem Verwaltungsrat die liquiden Mittel der Unternehmung noch effizienter zu verwalten
und damit far den Aktiondr eine bessere Gesamtrendite zu erzielen. Die diesbeziiglichen
Tatigkeiten des Verwaltungsrates sind im erfreulich angestiegenen Handelserfolg sichtbar.

Am 20. November 2013 hat der Bundesrat die Verordnung gegen (ibermassige Vergitungen bei
bérsenkotierten Aktiengesellschaft (VegiV) mit Wirkung auf den 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt.
Der Verwaltungsrat der nebag ag hat sich entschieden, die dieshezuglich gesetzlich zwingenden
Anpassungen der Statuten den Aktionéren bereits anléasslich der Generalversammlung 2014 zur
Abstimmung zu unterbreiten. Dabei ist der Verwaltungsrat der Auffassung, dass sich bei der
nebag ag aufgrund der Statutenanderungen wenig verdndern wird, da sich die Organe der
nebag ag seit jeher fur ein striktes Kostenmanagement zu Gunsten der Aktiondre eingesetzt
haben. Die VegiV ist aber ein weiteres Beispiel dafir, dass das regulatorische Umfeld flr die
nebag ag immer dichter wird und sich dadurch auch die administrativen Kosten zu Lasten der
Aktionare entsprechend erhdhen. Von dieser Entwicklung sind kleinere Gesellschaften mit
einem schlanken Verwaltungsapparat offensichtlich starker betroffen als die grossen
Geselischaften.

Zu guter Letzt bin ich lhnen noch eine Antwort schuldig, wieso die nebag die diesjdhrige GV in
Bern durchfiihrt:

Ich kann mich erinnern, dass ich bei der Wahl in den Verwaltungsrat der nebag hier in Bern an
der GV gesessen bin. Die nebag war damals eine durch und durch Berner Gesellschaft und im
Aktionariat hatten sich ein paar Zircher eingeschlichen, die nach Verdnderungen suchten. Wir
haben dann die anschliessenden Generalversammiungen in Bern und in den letzten Jahren
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dann in Zrich durchgefiihrt. Trotz den Auseinandersetzungen im Aktionariat vor rund 10 Jahren
ist uns das Berner Aktionariat treu geblieben und ich bin deshalb heute Morgen sehr gerne nach
Bern gekommen, um mit Ihnen die 18. Generalversammiung der nebag durchzufihren.

Soweit meine Ausfidhrungen."

Priasenz

Folie:

Crevas

3. Prisenz

Die Prasenzliste zeigt folgendes Bild:

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrdgt CHF 38'180'000. Von den total 8'300°000
Namenaktien der Gesellschaft zu CHF 4.60 ist die folgende Anzahl Aktien durch die 197
Anwesenden vertreten:

anwesende/vertretene Aktiondre 3'252'769 Namenaktien
unabhéngiger Stimmrechisvertreter 609'666  Namenaktien

Die Stimmrechte der im Aktienregister nicht eingetragenen Eigentimer von Aktien ruhen. Im
Besitz der Gesellschaft befinden sich zurzeit 84'413 Aktien. Diese Aktien sind ohne
Stimmrechte.

- Dementsprechend sind 46.54% der stimmberechtigten Namenaktien verireten.



- Die Summe der vertretenen Aktiennennwerte betragt CHF 17'767'201.

- Das einfache Mehr betragt 1'931'218 Stimmen, wobei die Gesellschaft ihre Beschliisse
grundsatzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen fasst.

- Das qualifizierte Mehr der vertretenen Stimmen betragt 2'574'957 (2/3 der vertretenen
Stimmen).

- Bei Traktandum 3 (Entlastung) sind 1'847'583 Namenaktien stimmberechtigt; die Aktien
der Verwaltungsratsmitglieder sind fur dieses Traktandum nicht stimmberechtigt.

Zuhanden des Protokolls stellt der Vorsitzende fest, dass gegen vorstehende Feststellungen zur
Présenz kein Widerspruch erhoben wird.
Ausfiihrungen zum operativen Ergebnis und der Entwickiung des Portfolios

Der Vorsitzende {bergibt nun das Wort an Frau Petra Gossi, welche noch einige Ausfihrungen
zum operativen Ergebnis und der Entwicklung des Portfolios macht.

Sie richtet Ihr Votum nach den folgenden Folien aus:

Folien:

Qw/ebag

4. Ausfiihrungen zum operativen
Ergebnis und der Entwicklung
des Portfolios




Portfoliostruktur per 31.12.2013 Cn/ebag
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Strategische Beteiligungen per 31.12.2013 C"/e.bag
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Eckdaten 2013 (’E’b ag

* Jahresergebnis IFRS 6’°047°975 CHF

* Jahresergebnis OR 10°427°550 CHF
* Birsenschlusskurs 9.62 CHF

* NAV (adjusted) 9.97 CHF

* Discount (adjusted) -3.6%

Total Expense Ratio (TER) Cn/ebag

TER mit Courtagen und Umsatzabgaben:
2013: 1.11 % (durchschn. Vermigen 83.07 Mio.)
2012: 0.88% (durchschn. Vermiigen 75.33 Mio.)
TER ohne Courtagen und Umsatzabgaben:
2013: 0.74%

TER mit Courtagen und Umsatzabgaben BEKB
(gezielter Auf- und Abbau von Beteiligungen)

2013: 0.79%
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(Es gilt das gesprochene Wort.)

In der Folge offnet Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli die Gesprachsrunde und gibt den
anwesenden Aktiondrinnen und Aktionaren die Mdglichkeit, Fragen zu stellen und Anmerkungen
vorzubringen. Es werden folgende Fragen gestellit.

a. Frage von Herrn Hans Peter Aellig:

Herr Hans Peter Aellig dankt dem Verwaltungsrat fir die Arbeit und dafir, dass die
Generalversarmmiung wieder einmal in Bern stattfindet. Zu Thurella stellt er die Frage, wieso der
Name "Biotta" bei den Grossverteilern verschieden verwendet wird.

Ausfiihrungen von VRP Martin Wipfli:

Biotta wird Uber den Fachhandel und iber die zwei Grossverieiler Coop und migros vertrieben.
Nun hat der Grossverteiler die Macht Biotta zu diktieren, wie der Auftritt auszusehen hat. Bei
einem Grossverteiler musste Biotta das Erscheinungsbild anpassen, beim anderen nicht. Daher
rihrt das nicht einheitliche Auftreten der Marke.

b. Frage eine Aktionérs (Name unbekannt):

Wie stellt sich der Verwaltungsrat zu Plaston?

Ausfihrungen von VRP Martin Wipfii:

Die Familie zieht sich aus dem operativen Management zuriick und beschrénkt sich auf
Aktivitaten im Verwaltungsrat, um eine Kostensenkung zu erreichen. Im langfristigen Trend wird
sich Plaston gut entwickeln, dies vor allem wegen der Sparte “Luftsduberung” und wegen China.
c. Frage von Herrn Paul-Peter Brissard:

Herr Paul-Peter Brissard stuft die Liquiditat als hoch ein und fragt nach den Grinden.
Ausfiihrungen von VR Markus Eberle:

Darin driickt sich die Vorsicht gegeniiber dem Markt im Allgemeinen aus. Seit mehreren Jahren
herrscht eine Tiefzinsphase und Bonds und Aktien werden auf hdheren Levels gehandelt. Im
Weiteren ist Liquiditdt zum Erwerb von Paketen (strategische Anlagen) notwendig. Der
Investitionsbedarf betragt hier zwischen 5 bis 10 Mio. CHF. Zudem ist Liquiditat notwendig, um

im Bereich der 15er-Liste ilber den notwendigen Handlungsspielraum zu verfugen.

d. Frage von Herrn Méachler, Kéniz:
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Herr Méchler fragt, wieso die Beteiligung an der Kongress + Kursaal Bern AG nie zu einer
strategischen Beteiligung wurde.

Ausfuhrungen von VRP Martin Wipfli:

Bei der Kongress + Kursaal Bern AG hat sich die nebag erolgreich dafiir eingesetzt, dass keine
Mitarbeiterbeteiligungen ausgegeben werden. Wenn nun aber der Verwaltungsrat nicht
mitwirken will und kein Interesse an einer Zusammenarbeit zeigt, dann ist es fir die nebag
schwierig, mehr zu investieren.

e. Frage von Herrn Moser:
Zundchst dankt Herr Moser, dass wieder einmal eine GV in Bern abgehalten wurde. Er erwdhnt,
dass er sich freuen wilrde, wenn die Generalversammlung zum 20-jahrigen Jubildum der nebag

wiederum in Bern stattfinden wiirde und die die Gesellschaft den Aktiondrinnen und Aktionéren
im Anschluss an die Generalversammlung eine Berner Schlachtplatte offerieren witrde.

Mit Blick auf die Geschaftstatigkeit der nebag freut ihn insbesondere, dass sie einen tiefen TER
aufweist. Im Weiteren dankt er auch der BEKB fir die Gewahrung der tiefen Konditionen.
Allerdings fragt er sich, wieso die Steuerriickstellungen massiv gestiegen sind.

Ausfihrungen von VRP Martin Wipfli:

Die nebag konnte bis anhin den Verustvortrag geltend machen. Da die Gewinne die Verluste
der letzten sieben Jahre Oberstiegen haben, muss die nebag den Gewinn nun wieder
versteuern.

Im Weiteren stellt Herr Moser diverse Fragen zu den neuen Statuten:

a) Zu Ant. 2, Zweck: Will die nebag neu im Ausland investieren, da im Zweck auch das
angrenzende Ausland aufgenommen ist?

VRP Martin Wipfli erklart, dass damit der Case Kaiser AG abgebildet wird, da sie den
Sitz in Liechtenstein hat.

b) Zu Art. 8 Abs. 3: Kann ein einzelner Aktiondr die Traktandierung eines Geschéftes
verlangen?

VRP Martin Wipfli fihrt aus, dass die Gesellschaft damit den basisdemokratischen
Anforderungen nachkommt.
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d)

Wieso hat neu der VRP den Stichentscheid?

Neu setzt sich der Verwaltungsrat aus vier Mitgliedern zusammen. Im Notfall (bei einem
Patt) soll der Prasident seine Stimme doppelt abgeben kdnnen.

Zu Art. 21 Abs. 3: Herr Moser lobt die fixen Vergltungen und dass auf eine variable
Entschadigung verzichtet wurde.

VRP Martin Wipfli halt erganzend fest, dass der Verwaltungsrat auch darauf verzichten
wird, Mitarbeiterbeteiligungen auszuschitien.
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Traktandum 1: Geschiftsbericht 2013; Bericht der Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 1 @/ebag

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Geschiiftsbericht 2013
mit Jahresbericht und Jahresrechnung,
unter Kenntnisnahme vom Bericht der Revisionsstelle,

zu genehmigen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschéftsberichts 2013 mit Jahresbericht
und Jahresrechnung, unter Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.

Der Vorsitzende fragt die Revisionsstelle, vertreten durch Herm Claudio Boller, ob noch
Ergéanzungen zum Revisionsbericht anzubringen sind. Dieser verneint.

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewilinscht.

Der Vorsitzende lasst Gber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinnes und Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Traktandum 2.1: Verwendung des Bilanzgewinns 2013

Folie:

Traktandum 2.1 Cn/ebag

Der Verwaltungsrat beantrugt, den Bilanzgewinn 2013 wie lolgt zu

verwenden:

Vorirag vom Vorjahr CHF 5°374'531
Gewinn Geschlifisjahr 2013 gem. Erfolgsrechnung CHF 10°427°550
Total Bilanzgewinn CHF 15802081
Zuweisung an die allgemeine pesetzl. Reserve CHF 15802081

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es sich um die Gewinnverendung nach dem
obligationenrechtlichen Abschluss handelt, und dass iiber die Verwendung von Reserven aus

Kapitaleinlagen zur Ausschiittung einer Dividende spéter unter Traktandum 2.2 abgestimmt
wird.

Der Verwaltungsrat unterbreitet folgende Beschlussfassung beziiglich der Gewinnverwendung:

Vortrag vom Vorjahr CHF 5'374'531
Gewinn fir das Geschéftsiahr 2013 geméass Erolgsrechnung CHF 10'427'550
Total Bilanzgewinn CHE __15'802'081
Zuweisung an die gligemeine gesetzliche Reserve CHE 15802081

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewiinscht.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 2.2: Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Folie:

Traktandum 2.2 (i-r/ebag

Der Verwaltungsrat beantragt, die Reserven aus Kapitaleinlagen
wie folgt zu verwenden:

Ausschilttung von CHF 0.70 als Agioriickzahlung aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen, nach der Zuweisung des Ausschiittungsbetrages von total
CHF 5'810°000 aus der Reserve aus Kapitaleinlagen in die freien Reserven:

Reserven aus Kapitaleinlagen vor Ausschilttung CHF 9922229
Vorgeschlagene Ausschilitung CHF 5810000
Reserve aus Kapitaleinlagen nach Ausschiittung CHF 441124229

Der Verwaltungsrat beantragt, pro Aktie CHF 0.70 als Agioriickzahlung aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen auszuschitten, dies nach Zuweisung des Ausschuttungsbetrages von total CHF
5'810'000 aus der Reserve aus Kapitaleinlagen in die freien Reserven.

Gesamthaft ergibt sich damit bezuglich der Reserven folgendes Bild:

Reserve aus Kapitaleinlagen vor vorgeschlagener Ausschittung CHF 9'922'229
Vorgeschlagene Ausschiittung CHF 5'810'000
heserve au Lﬂ'q‘l','.'l A= ) L0 | ALLUAT L QHF 4I112:223

Die beantragte Ausschittung unterliegt nicht der eidgenéssischen Verrechnungssteuer, Der
letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 5. Mai 2014. Ab dem 6. Mai
2014 werden die Aktien ex Dividende gehandelt. Die Dividende wird mit Valuta 9. Mai 2014
gutgeschrieben, sofern denn die Generalversammliung zustimmt.

In Folge der Erdffnung der Diskussion stellt Herr Moser die Frage, ob es nach Aufbrauchen der
Reserve aus Kapitaleinlagen wie in friheren Jahren wiederum zu einer Nennwertriickzahlung an
die Aktiondre kommen wird.

Der Verwaltungsratsprasident weist darauf hin, dass im kommenden Jahr voraussichtlich zuerst
die Reserve aus Kapitaleinlage vollstandig geleert wird und der zusatzlich bendtigte Betrag far
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die Ausschittung aus steuerrechtlichen Uberlegungen (ber eine Nennwertrtickzahlung
finanziert wird.

Der Vorsitzende lasst Gber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Traktandum 3: Entlastung der verantwortlichen Organe

Folie:

Traktandum 3 (f/ebag

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Mitgliedern des Verwaltungsrates
fiir das Geschiiftsjahr 2013
Entlastung zu erteilen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Ereilung der Entlastung an die Miiglieder des
Verwaltungsrates fir das Geschéftsjahr 2013.

Da auf Nachfrage des Vorsitzenden kein Widerspruch erhoben wird, lasst dieser Ober die
Entlastung aller Mitglieder des Verwaltungsrates in globo abstimmen. Im Weiteren weist er
darauf hin, dass die Mitglieder des Verwaltungsrates bei diesem Traktandum nicht mitstimmen.

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewanscht.

Der Vorsitzende lasst (ber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 4: Wahlen

Vorab gibt der Vorsitzende kurz einige Erlauterungen zu den Wahlgeschéften ab, da diese in
diesem Jahr einige Neuerungen erfahren haben:

“Am 1. Januar 2014 trat die Verordnung gegen bermassige Vergitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV} in Kraft, welche die sog. Minder-Initiative umsetzt. Gemass der
VegiV wiéhlt die Generalversammiung bdrsenkotierter Schweizer Unternehmen ab der
ordentlichen Generalversammiung 2014 jahrlich und grundsatzlich einzeln die Mitglieder des
Verwaltungsrates, den Prasidenten des Verwaltungsrates, die Mitglieder des
Vergatungsausschusses sowie den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, je fir eine Amtsdauer
bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Dementsprechend fallt das Traktandum Wahlen ab dieser Generalversammlung wesentlich
umfassender aus. Wir werden jeweils zuerst einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrates und
sodann einzeln die Mitglieder des Vergltungsausschusses wahlen. Die Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten erfolgt kombiniert mit der entsprechenden Wahl als Verwaltungsrat.
Schliesslich folgen die Wahlen des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters und, wie bisher, der
Revisionsstelle."

Traktandum 4.1: Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1 @?bag

Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende informiert dariliber, dass alle Mitglieder des Verwaltungsrates das Mandat im
Falle ihrer Wahl annehmen werden.
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Traktandum 4.1.1: Wiederwahl als VR-Mitglied und Wahl als VRP Martin Wipfli

Folie:

Traktandum 4.1.1 @bag

Antrag: Wiederwahl von Martin Wipfli
als Mitglied des Verwaltungsrates und
Wahl als Verwaltungsratspriisident

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Martin Wiptli als Mitglied des
Verwaltungsrates und die Wahl als Verwaltungsratsprasident fir eine Amisperiode bis zur
néchsten ordentlichen Generalversammliung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Martin Wipfli als Verwaltungsrat und

Verwaltungsratsprasident  fir eine Amtisperiode bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammiung gewahlt hat.
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Traktandum 4.1.2: Wiederwahl Markus Eberle

Folie:

Traktandum 4.1.2 Cn/ebag

Antrag: Wiederwahl von Markus Eberle
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Markus Eberle als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine weitere Amisperiode bis 2zur nachsten ordentlichen
Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Markus Eberle als Verwaltungsrat und

Verwaltungsratsprasident flir eine Amisperiode bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammiung gewahlt hat.
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Traktandum 4.1.3: Wiederwahl Walter Hausermann

Folie:

Traktandum 4.1.3 @bay

Antrag: Wiederwahl von Walter
Hiausermann als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Walter Hiusermann als Mitglied des
Verwaltungsrates flir eine weitere Amisperiode bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird fesigestellt, dass die Generalversammlung Herrn Walter Hausermann als

Verwaltungsrat und Verwaltungsratsprasident fir eine Amisperiode bis zur néachsten
ordentlichen Generalversammiung gewahit hat.
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Traktandum 4.1.4: Wiederwahl Kuno Kennel

Folie:

Traktandum 4.1.4 @bag

Antrag: Wiederwahl von Kuno Kennel
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Kuno Kennel als Mitglied des
Verwaltungsrates fir eine weitere Amtsperiode bis 2zur nachsten ordentlichen
Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung Herm Kuno Kennel als Verwaltungsrat und

Verwaltungsratsprasident fir eine Amtsperiode bis zur néachsten ordentlichen
Generalversammiung gewahit hat.
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Traktandum 4.2: Vergiitungsausschuss

Folie:

Traktandum 4.2 Ct/ebag

Wahl des Vergilitungsausschusses

Der Vorsitzende gibt vor der geméss VegiV neuerdings vorgeschriebenen Wahl der Mitglieder
des Vergiitungsausschusses bekannt, dass die zur Wahl vorgeschlagenen Herren Wipfli und
Eberle das Mandat im Falle ihrer Wahl annehmen werden.

Traktandum 4.2.1: Wahl Martin Wipfli

Folie;

Traktandum 4.2.1 Cn/e_bag

Antrag: Wahl von Martin Wipfli als
Mitglied des Vergiitungsausschusses
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Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herr Martin Wipfli als Mitglied des
Vergitungsausschusses fir eine  Amisperiode bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Martin Wipfli fir eine Amtsperiode bis
zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung in den Vergltungsausschuss gewabhlt hat.

Traktandum 4.2.2: Wahl Markus Eberle

Folie:

Traktandum 4.2.2 Cn/ebag

Antrag: Wahl von Markus Eberle als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herr Markus Eberle als Mitglied des
Vergutungsausschusses fir eine  Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Markus Eberle fiir eine Amtsperiode
bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammiung in den Vergitungsausschuss gewahlt hat.

Traktandum 4.3: Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Folie:

Traktandum 4.3 @bag

Wabhl des unabhéingigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Wahl von Herrn lic. iur. Andreas G.
Keller, Rechtsanwalt, Anwaltskanzlei Keller,
Ziirich, als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von lic. iur. Andreas G. Keller, Rechtsanwalt,
Anwaltskanzlei Keller, Zrich, als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsperiode bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Herrn Andreas G. Keller als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter flr eine Amtsperiode bis zum Abschluss der néchsten

ordentlichen Generalversammiung gewahit hat. Herr Keller hat dem Verwaltungsratsprasidenten
vorab mitgeteilt, dass er das Amt im Falle seiner Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 4.4: Wahl Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 4.4 Cr/e_bag

Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in
Bern als Revisionsstelle fiir das
Geschiiftsjahr 2014

Der Verwaltungsrat schlagt die Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in Bern als Revisionsstelle fir
ein weiteres Jahr vor.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Anirag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung die Revisionsstelle ist fir ein weiteres Jahr

wiedergewahit hat. Auch BDO AG hat dem Verwaltungsratsprasidenten vorab mitgeteilt, dass
sie das Amt im Falle ihrer Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 5: Statutendnderungen

Folie:

Traktandum 5 C"/Ebag

Statuteninderung

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass Herr Notar Gleller fiir samtliche Untertraktanden unter
Ziff. 5 zusétzlich zum ordentlichen Protokoll ein separates Protokoll in o&ffentlicher Urkunde
errichten wird.

Den Aktiondren wurde eine gedruckte Version der beantragten neuen Statuten mit der
Einladung zur Generalversammiung zugestellt. Im Weiteren wurden Kopien der neuen Statuten
beim Eingang zur Generalversammlung aufgelegt.
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Traktandum 5.1: Schaffung von genehmigtem Aktienkapital

Folie:

Traktandum 5.1
Antrag: Schaffung von genehmigtem Kapital

Art. 3a: Genelunigies Aktienkapital

Der Verwaltungsrat ist ermiichtigt, jederzeit bis zum 2, Mai 2016 das Aktienkapital insgesamt
um maximal CHF 19090°000.00 zu erhihen durch Ausgabie von maximal 4* 1504000 voll
cinbezahlien Namenaktien von je CHF 4.60.

Der Verwaltungsrat kann die Kapitalerhihung zum vollen Betrag oder in Teilbetriigen
varnehmen. Erhihungen aul dem Weg der Festiibernohme sind gestattet.

Der Ausgabicbetrog, der Zeitpunki der Dividendenberechtigung, die Art der Einlagen und
gegebenenfulls dic Sachiibernahmen werden jeweils vom Yerwaliungsrat fesigesetzt; der
Ausgabebetrag ist zu Marktkonditionen festzulegen,

Die Ausilbung von veriraglich erworbenen Bezugsvechien sowle der Erwerbs der neven
Namenaktien unterlicgt den (bertragungsheschriinkunpen gemiiss Artikel 4.

Der Verwaliungsrat ist bevechtigt, dos Bezugsrecht der bisherigen Aktioniire ganz oder
teilweise auszuschliessen und Dritien zuzuweisen, im Falle der Verwendung von Aktien fiir die
Ubernahme von Unternck Unternch ilen oder Beteiligungen oder fiir die
Finanzierung solcher Tronsoktionen durch die Gescllschaft sowie fiir dic Beteiligung
strategischer Poriner an der Gesellschaft.

QOber nicht ausgelibte Bezugsrechte konn der Verwaltungsrat i Int der Gesellschaft
verfiigen,

Der Vorsitzende fiihrt das Folgende aus:

"Um den Unternehmungszweck optimal umzusetzen, bendtigt die nebag ag ein genehmigtes
Kapital. Die nebag ag soll genehmigtes Kapital in einem beschrankten Umfang neuen
Investoren zuweisen kdnnen oder Uber ein Bezugsrecht allen Aktionaren anbieten. Mit der
Platzierung von genehmigtem Kapital kann die nebag ag ihre Liquiditatsbedirfnisse erflllen und
neue Beteiligungen nehmen oder bestehende Beteiligungen ausbauen. Da die nebag ag
weitgehend fixe Kosten aufweist, fihrt die Platzierung von genehmigtem Kapital in der Regel zu
tieferen prozentualen Kosten der Gesellschaft. Die nebag ag orientiert sich bei der Platzierung
von genehmigtem Kapital am NAV der Aktie, um eine Verwdsserung des NAV zu vermeiden
oder zu verringern, und stellt sich somit in den Dienst der Interessen der bestehenden
Aktionére.”

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung die Schaffung von genehmigtem
Aktienkapital wie folgt: Erméchtigung des Verwaltungsrates, bis spatestens 2. Mai 2016 das
Aktienkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von héchstens 4'150'000 voll zu liberierenden
Namenaktien im Nennwert von je CHF 4.60 um hochstens CHF 19'090'000.00 zu erhdhen,
wobei eine Erhdhung in Teilbetradgen gestattet ist. Zudem die Festsetzung des neuen Artikels 3a
der Statuten geméass dem der Generalversammliung vorliegendem Wortlaut.
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Der genaue Wortlaut ist den beiliegenden Statuten zu entnehmen, die integrierenden
Bestandteil des Protokolls bilden.

Die Diskussion zum Traktandum wird auf Nachfrage des Vorsitzenden nicht gewiinscht.

Es git das qualifizierte Mehr (2/3 der vertretenen Stimmen). Uber den Antrag wird durch
Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Traktandum 5.2: Generelle Anpassung der Statuten

Folien:

Traktanduam 5.2 ( 'ngbag

Generelle Anpassung der Statuten

Der Verwaltungsrat erldutert vorab das Folgende zu den beiden nachfolgenden Traktanden:

"Wie erwdhnt trat am 1. Januar 2014 die Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei
bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in Kraft. Die VegiiV muss bis zum 1. Januar 2016
schrittweise umgesetzt werden. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung deshalb
verschiedene notwendige Anderungen der Statuten. Unter anderem schldgt der Verwaltungsrat
eine prospektive Abstimmung lber die Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates vor. Demnach
wird an der ordentlichen Generalversammlung 2015 erstmals prospektiv (ber die
Gesamtverglitung des Verwaltungsrates bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016
abgestimmt. Weitere wesentliche Anderungen betreffen die  Schaffung eines
Vergutungsausschusses und die Regelung der Anzahl zuldssiger Mandate der
Verwaltungsratsmitglieder ausserhalb der Gesellschaft. Im Weiteren schlagt der Verwaltungsrat
vor, im Zuge der durch die VeguV veranlassten Statutenénderungen auch andere,
zwischenzeitlich veraltete Statutenbestimmungen anzupassen, zu erganzen oder zu streichen
(z.B. Anpassung bezlglich der Ausgestaltung der Aktientitel etc.). Dazu gehért auch der
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Zweckartikel der Gesellschaft, der im Einklang mit der langfristigen Anlagestrategie liberarbeitet
werden soll. Uber den Zweckartikel wird separat abgestimmt, da dessen Anpassung eines
qualifizierten Quorums bedarf."

Traktandum 5.2.1: Anpassung des Zweckartikels

Folie:

Traktandum 5.2.1 Ct/gbag

Antrag: Anpassung des Zweckartikels
Art, 2: Zweck

Die Gesellschalt bezweckt dic Anlage in mehrheitlich nicht birsenkotierte
Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz eder im angrenzenden Auslond
(Nebenwerie) sowie in béirsenkotierte Schweizer Gesellschaften im Small- und Mid-
Cap Bereich., Dic Anlogen erfolgen insbesondere durch Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und Veriiusserung von Betciligungsrechten oder Obligationen oder die
Gewiihrung von Fremdfinanzicrungen mit dem Zicl einer langfristigen
Wertemtwicklung.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen,
Tochtergesellschaften und Vertretungen errichten sowie Grundstiicke erwerben,
halten und veréiussern. Sic kann sich an Unternchmen der gleichen Art beteiligen
oder Intercssenverbindungen mit solchen Unternchmen cingehen, Sie kann
ausscrdem alle Massnahmen treffen und Geschiilte tiitigen, welche geeignet sind,
dic Erreichung des Gesellschafltzweckes zu gewiihrleisten, zu firdern oder zu
erleichtern.

Namens des Verwaltungsrats beantragt der Vorsitzende, den in Artikel 2 der Statuten definierten
Zweck der Gesellschaft gemass neuem Wortlaut von Art. 2 der Statuten neu wie folgt
festzusetzen:

Art. 2
Zweck

Die Gesellschaft bezweckt die Anlage in mehrheitlich nicht bérsenkotierte Gesellschaften mit Sitz in der
Schweiz oder i angrenzenden Ausland (Nebenwerte) sowie in birsenkotierte Schweizer Gesellschaften
im Small- und Mid-Cap Bereich. Die Anlagen erfoigen insbesondere durch den Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und Verdusserung von Beteiligungsrechten oder Obligationen oder die Gewiahrung von
Fremdfinanzierungen mit dem Ziel einer langfristigen Wertentwickiung.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen, Tochtergeselischaften und Vertretungen
errichten sowie Grundsticke erwerben, halten und verdussern. Sie kann sich an Untemehmen der
gleichen Ant beteiligen oder Interessenverbindungen mit solchen Unternehmen eingehen. Sie kann
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ausserdem allfe Massnahmen treffen und alle Geschéfle tatigen, weiche geeignet sind, die Erreichung des
Gesellschaftszweckes zu gewdhrieisten, zu férdern oder zu erleichtern.

Der genaue Wortlaut ist den beiliegenden Statuten zu entnehmen, die integrierenden
Bestandteil des Protokolls bilden.

Die Diskussion zum Traktandum wird auf Nachfrage des Vorsitzenden nicht gewilinscht.

Es gilt das qualifiziete Mehr (2/3 der vertretenen Stimmen). Uber den Antrag wird durch
Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Traktandum 5.2.2: Weitere Anpassungen der Statuten

Folie:

Traktandum 5.2.2 @bag

Weitere Anpassungen der Statuten

Umsetzung der Verordnung gegen iibermiissige
Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV)

Wie bereits erwdhnt, schlagt der Verwaltungsrat eine prospektive Abstimmung Ober die
ausschliesslich fixe Gesamtvergltung des Verwaltungsrates fiir die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung vor. Der Verwaltungsrat erachtet dies in Anbetracht der
ausschliesslich fixen Verwaltungsratshonorare als zweckmassig.
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Bei dieser Gelegenheit mach der Vorsitzende auf einen Druckfehler im an die Aktiondre
versandten Statutenentwurf in Art. 21 Abs. 2 aufmerksam und korrigiert diesen gleichzeitig:

Folie:

Traktandum 5.2.2 Ch/e__bag

Hinweis auf Druckfehler im Statutenentwurf
in Art. 21 Abs. 4

Art. 21: Vergiitung des Verwaltungsrats

Abs.2  Die Generalversammlung genchmigt jiihelich dic maximalen Gesamtbetriige
fiir dic Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats, jeweils fiir die Daver
bis zur niichsten ordentlichen Generalversammlung,

Abs.4  Mit der Genchmigung wird der Verwaltungsrat ermiichtigt, fiir {dus
folgende Geschisfisjohr) die Dauer bis zur niichsten ordentlichen
Generalversommlung Vergiitungen an seine Mitglieder bis maxima! im
Umfang des genchmigten Betrages nach Massgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Statuten und der Reglemente auszurichien.

Beziiglich der kunftig zu genehmigenden Vergltungsperiode solite es wie in Art. 21 Abs. 2 auch
in Absatz 4 “fiir die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung" heissen.
Den Wortlaut des angepassten Art. 21 ist in der Prisentation ersichtlich. Die formelle
Anpassung wird vom vorliegenden Antrag des Verwaltungsrates zu diesem Traktandum 5.2.2.
erfasst.

Art. 21
Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwallungsrals erhalten eine feste Vergiltung. Vergdtungen kénnen in bar und/oder in
Sachwerten ausgerichief werden.

Die Generalversammliung genehmigt jihrlich die maximalen Gesamibetrdge fir die Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats, jeweils fiir die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.
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Der Verwaitungsral kann der Generalversammiung Antrdge in Bezug auf die maximalen Gesamtbetrdge
oder einzelne Vergltungselemente fir andere Zeilperioden und/oder in Bezug auf Zusatzbetrdge fir
besondere Vergiitungselemente sowie zusétzliche bedingle Antrdge zur Genehmigung vorlegen.

Mit der Genehmigung wird der Verwallungsrat ermdchtigt, fir dasfelgende-Gesshifisiabr die Dauer bis
zur ndchsten ordentlichen Generalversammiung Vergiitungen an seine Mitglieder bis maximal im Umfang
des genehmigten Betrags nach Massgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Statuten und Reglemente

auszurichten.

L]

Den Wortlaut der gesamten Statutendnderung ist der beiliegenden Statutenversion zu
entnehmen, die integrierenden Bestandteil des Protokolls bildet.

Folie:

Traktandum 5.2.2 @bag

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die
Zustimmung zur generellen Anpassung der
Statuten gemiiss der Thnen vorliegenden
Statutenrevision, einschliesslich des
korrigierten Art. 21 Abs. 4 der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt die Zustimmung zur generellen Anpassung der Statuten gemass
der der Generalversammiung vorliegenden und dem Protokoll beiliegenden Statutenrevision,
einschliesslich des korrigierten Art. 21 Abs. 4 der Statuten.

Die Diskussion zum Traktandum wird auf Nachfrage des Vorsitzenden nicht gewunscht.

Es gilt das einfache Mehr. Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Schlusswort

Der Vorsitzende wendet sich zum Schluss der Generalversammlung mit folgenden Worten an
die Aktion&rinnen und Aktionére:

"Sehr geehrte Damen und Herren

Fir die gefassten Beschliisse und das damit zum Ausdruck gebrachte Vertrauen bedanke ich
mich namens des Verwaltungsrates bestens. Der Verwaltungsrat freut sich, flr Sie unterwegs
sein zu dirfen. Zum Abschluss darf ich Sie noch zu einem kleinen Apéro einladen. Nutzen Sie
die Gelegenheit zu persénlichen Kontakten. Fir das Interesse an der nebag ag und das
Erscheinen danke ich allen und wiinsche eine gute Rickreise.

Die Kongress + Kursaal Bern AG offeriert allen Aktiondrinnen und Aktionaren der nebag zwei
Flaschen Berner Wein als Geschenk. Sie erhalten diese beim Steh-Apéro im Foyer bei der K-
Bar. Ich spreche an dieser Stelle Herrn Hasler - der auch bei der Ausgabe der Flasche sein wird,
Sie kénnen ihm also auch noch persénlich danken - und seiner Crew im Namen des
Verwaltungsrats und der Aktiondre mein herzliches Dankeschén aus.

Die nachste ordentliche Generalversammlung der nebag ag findet am 8. Mai 2015 statt. Ich
freue mich, Sie dann wieder begrissen zu dirfen.
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Folie:

@bag

Besten Dank fiir Thre Aufmerksamkeit!

Nichste Generalversammlung:

8. Mai 2015
S
www.nebag.ch
Zirich, 2. Mai 2014 / PG
Verwaltungsratsprésident ProtokollfGhrerin
- L
[ feqd
Martin Wipfli Petra Gidssi
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